
 
 
 
 
 
 
 
 
 



!" #$% &" #'% ( # ) (*) #
#

+,"#)-&"#.&%"'"/#'0&010'"#2#".34"'"##
$)&#5"3"(0"#!6$%7#2#8),0#9407#

#
#

:(#'0;<&43%#'%#("#".34".06,#%,#;4#%;3"')#*=;#$4&)#%;#("#*"3%&0"#$&0*"#'%#%;3"#$0%7">#?034".0),%;#)&1",07"'";#

'%;'%#%(#'%;$(0%14%#'%(#.4%&$)/#%(#1%;3)#2#%(#&03*)#;%#.&%",#2#;%#'%;@".%,#'%#4,#*)*%,3)#"#)3&)#.),#%(#

*A,0*)#'%#%(%*%,3);/#$&)'4.0%,')#'0<%&%,3%;#%;.%,"&0);>#+,"#1"(%&A"#'%#$%&;),"B%;#C4%#;%#;4.%'%,#%,#4,#

D%&3010,);)#&%.)&&0')#'),'%#;%#'%;'0-4B"#("#<&),3%&"#%,3&%#()#"-;4&')#2#()#$);0-(%/#%,3&%#()#'%(0&",3%#2#()#

.%&.",)>##

+,#7"$$0,1#3%"3&"(>#
 
 

   
 

 
 

   



 
E+F:5:?#?GHG?#

#

?)*);#5"3"(0"#!6$%7#IJ&1%,30,"K#2#8),0#9407#I:;$"L"KM#".3)&%;/#'0&%.3)&%;/#3%"3&0;3";/#').%,3%;>##

#

8&"-"B"*);#B4,3);#'%;'%#NOOP/#.4",')#%;3&%,"*);#%,#Q4%,);#J0&%;#!"#"$/#%;$%.3=.4()#'%#

4,0$%&;),"(%;#'0&010')#$)&#J(%B",'&)#R"3"(=,#C4%#&%"(076#.0,.)#"L);#'%#<4,.0),%;#%,#%(#*%'0)#3%"3&"(#)<<#

$)&3%L)>##

R),#%;3%#*0;*)#'0&%.3)&#.&%"*);#%&'(/#%;3&%,"'"#%,#NOSO/#)-&"#C4%#$"&30.0$6#'%#("#T0%;3"#'%(#8%"3&)#

'%#("#R04'"'#'%#Q4%,);#J0&%;/#%,#("#H4%;3&"#F,3%&,".0),"(#'%#8%"3&)#'%#Q&";0(0"/#'%(#UVW#T%;30D"(#'%#

8%"3&)#'%#!),'&0,"#IQ&";0(K/#'%(#SXW#T%;30D"(#F,3%&,".0),"(#Y:*#.%,"Z#'%#[)&3)#J(%1&%#IQ&";0(K#2#'%(#\FFF#

T%;30D"(#F,3%&,".0),"(#'%#Q4%,);#J0&%;>##

8"*-0],#%,#NOSO/#%,#H"'&0'/#1%,%&"*);#B4,3);#%(#R0.()#)"*+,$-.,!/,'0("-1,$2"3'."/#C4%#$%&*",%.06#

%,#."&3%(#'4&",3%#3&%;#"L);M#4,#%;$".0)#"-0%&3)#'),'%#."'"#,).@%#;%#$&%;%,3"&),#'0D%&;";#$0%7";#

3%"3&"(%;#.),#".3)&%;#2#".3&0.%;#&%;0'%,3%;#%,#("#."$03"(#%;$"L)(">#

:;%#*0;*)#"L)/#8),0#9407#0,.4&;0),"#%,#%(#*4,')#'%(#.0,%#'0&010%,')#2#.&%",')#*%'0",3%#

0*$&)D0;".0),%;#%(#("&1)*%3&"B%#45,6"$-%7(,$-*5'0("2560"*76*"/#B4,3)#"#4,#1&4$)#'%#".3)&%;#2#".3&0.%;#

"&1%,30,);#%,3&%#();#C4%#;%#%,.4%,3&"#5"3"(0"#!6$%7>#:,#;4#$"&30.0$".06,#%,#("#^),"^0,%#'%(#SUW#T%;30D"(#

'%#H=("1"#%;#$&%*0"'"#.),#3&%;#-07,"1";#'%#$("3"M#*%B)&#'0&%..06,/#*%B)&#".34".06,#.)&"(#*";.4(0,"#2#

*%B)&#".34".06,#.)&"(#<%*%,0,">##

#

_%(#-4%,#%,3%,'0*0%,3)#%,#("#.&%".06,#2#'%(#.)*$"&30&#4,"#-`;C4%'"#%;3]30."#%,#.)*`,/#;4&1%,#(";#

1",";#'%#<)&*"&#4,"#.)*$"LA"M#!J#[:9J#_:!#G!HG>##

#

E4%&A"*);#0,D%;301"&#2#'%;"&&)(("&#,4%;3&"#$&)$0"#$&)'4..06,#3%"3&"(#-";"'"#%,M#

#

a#("#$&0*".A"#'%#("#".34".06,#.)*)#<)&*"#2#(%,14"B%#'%#.&%".06,>##

#

a#("#%;.";%7#'%#&%.4&;);#3].,0.);#.)*)#<)&*"#'%#1%,%&"&#"43),)*A"#2#*)D0(0'"'#%,#,4%;3&";#

$&)'4..0),%;>#54%;3&";#)-&";#3%,A",#C4%#$)'%&#D0"B"&#.),#,);)3&);>#

#

a#!"#."(0'"'#"&3A;30."#,)#'%-A"#0&#%,#'%;*%'&)#'%#("#$);0-0(0'"'#'%#C4%#,4%;3&);#3&"-"B);#<4%;%,#

"..%;0-(%;#"(#$`-(0.)#,)#3%"3&"(/#$4'0%,')#1%,%&"&#0'%,30<0.".06,>###

#

a#%(#$(".%&>#J(#;%&#"#("#D%7#4,#$&)2%.3)#"&3A;30.)#2#<"*0(0"&/#%(#'0;<&43%#'%#()#C4%#%;3=-"*);#@".0%,')#'%-A"#

;%&#.),'0.06,#%;3&4.34&"(#'%#,4%;3&";#.&%".0),%;>##

#

_%#%;3%#A*$%34#2#.),#%;3%#%;$A&034#,".%#,4%;3&"#.)*$"LA"#.),#8$*,6'$-.,-0,'0("-.,$2"3'."#INOSOK/#2#9'-

2,('-.,#-"#&"!INOSSK>#:,#NOSN#,);#3&";("'"*);#"#H"'&0'#'),'%#,);#&%0,.)&$)&"*);#"(#.0.()#)"*+,$-.,-

/,'0("-1,$2"3'.""!2#&%%;3&%,"*);#9'-2,('-.,#-"#&":-:,#NOSV/#B4,3)#.),#4,#&%'4.0)#1&4$)#'%#".3)&%;#2#

".3&0.%;#%;3&%,"*);#%6'-$,-#'&,60';-<('=&,60"$-.,-<7**7>6/#C4%#&%"(07"#<4,.0),%;#".34"(*%,3%#%,#!"#

Q"1"3%("/#H"'&0'>##



?b58:?F?#J9c+H:58J!#

9'-2,('-.,#-"#&"#%;#%(#%,."'%,"*0%,3)#;0,#;)(4.06,#'%#.),30,40'"'#'%#C40,.%#;034".0),%;#-&%D%;#C4%#,)#

14"&'",#&%(".06,#%,3&%#;A/#*=;#C4%#$)&#;%&#%,."&,"'";#$)&#();#.4%&$);#'%#();#*0;*);#".3)&%;>#!";#

$%C4%L";#@0;3)&0";#$)'&A",#;0,3%307";%#'%#("#;0140%,3%#*",%&">##

#

S> :,#%(#Y"<3%&Z#'%#4,"#'%;$%'0'"#'%#;)(3%&"/#("#0,*0,%,3%#,)D0"#"."-"#'%#3%,%&#4,#"<<"0&%#.),#%(#

;@)d*",#%,##4,"#,).@%#'%#%e.%;);>#:(#30%*$)#C4%#%(("#3"&'"#%,#.)*$&%,'%&#()#C4%#;4.%'06/#%;#()#

C4%#"#](#(%#((%D"#D%;30&;%#2#"-",'),"&(">#

N> +,"#B41"')&"#'%#@).f%2#%;3=#"#$4,3)#'%#&%30&"&;%>#?4#*","1%&#(%#*0%,3%#'%#4,"#2#*0(#<)&*";#$"&"#

*",3%,%&#;4#"43)%;30*"#%(%D"'"#2#$)'%&#;%140&#D0D0%,')#'%#%((">#:(#3%,%&#C4%#%,<&%,3"&#"#("#$&%,;"#

("#((%D"#"#4,#%;3"')#'%#$=,0.)#;6()#*)'0<0."')#$)&#("#&%$%30.06,#'%(#'0;.4&;)#C4%#;4#&%$&%;%,3",3%#

(%#'0.3">#

V> :,#4,#*%'0)'A"#'%#')*0,1)/#4,#.4*$(%"L%&)#((%1"#"#4,#<%;3%B)#C4%#,)#%;#$"&"#](/#,0#%;3=#@%.@)#"#

;4#*%'0'">#:,#4,"#;%140'0(("#'%#$&%14,3";#&%"(07"'";#$)&#("#'4%L"#'%#.";"#;%#'%;,4'"&=#("#"-;4&'"#

&%"(0'"'#$)&#("#C4%#](#%;3=#$";",')/#.),3"10",')#'%#"*"&14&"#"#("#",<03&0),">##

U> _);#*0(03",3%;#'%#4,#$"&30')#$)(A30.)#;%#%,34;0";*",#%e"(3",')#;4;#$&)$0";#0'%";>#g4,3);#D",#

@".0%,')#.&%.%&#("#<",3";A"#'%#("#(0;3"#$&)$0"/#@";3"#3%&*0,"&#'%;%,.),3&=,');%#%,#("#3&"0.06,>##

P> +,#*"3&0*),0)#%,#4,#'%$"&3"*%,3)#'%#"(C40(%&#'%#4,"#.04'"'#.);3%&">#!)#C4%#$"&"#](#%&"#4,#;0*$(%#

$";%)/#$"&"#%(("#;%#.),D0%&3%#%,#4,"#$%;"'0((">##

h> _);#;%&%;#"(.)@)(07"');#(4%1)#'%#4,"#<0%;3"/#%,#4,#"3"C4%#.A,0.)#'%#&0;"/#0,3%,3",#1%,%&"&#4,#

'0=()1)#3%(%<6,0.)#.),#4,#3%&.%&)/#$%&)#%(#%;3"')#%,#%(#C4%#;%#%,.4%,3&",#,);#$%&*03%#%,3%,'%&#

$).)#'%(#.),3%,0')#2#*4.@)#'%#();#%<%.3);#'%#%;"#.@"&(">##

i> +,"#*4B%&#%,#4,#@)3%(#&%.0-%#%(#(("*"')#'%(#*"&0')#*0%,3&";#;4#"*",3%/#2#.)*$"L%&)#'%#3&"-"B)#

'%(#*"3&0*),0)/#;%#D0;3%#"#;4#("')#(4%1)#'%#4,"#,).@%#B4,3);>#!);#');#&%.&%",#;),)&"*%,3%#4,"#

;034".06,#<0.30.0"#$"&"#*",3%,%&#%(#%,1"L)>##

X> +,#$&%;%,3"')&#'%#3%(%D0;06,/#"#$4,3)#'%#&%.0-0&#4,#$&%*0)/#%;#".0."("')#$)&#;4#;%.&%3"&0"/#*0%,3&";#

.)*$"&3%#@0$6.&03"*%,3%#;4#D0;06,#'%(#3&"-"B)#.),#4,#%*$(%"')#"#C40%,#'%-%#1&",#$"&3%#'%#;4#

]e03)>#

j> _);#;).0);#0,3%,3",#D%,'%&#();#;%&D0.0);#'%#4,"#"'*0,0;3&".06,#<",3";*">#F,%<0.0%,3%;#2#*%,30&););/#

,)#;%#$),%,#'%#".4%&')/#"4,C4%#()#0,3%,3",#"#3&"D];#'%#;%L"(%;#C4%#;%#.),<4,'%,#3)')#%(#30%*$)/#

'%B",')#%,#%D0'%,.0"#("#0,.),;0;3%,.0"#'%(#$(",>##

SO> +,#<(";@#'%#("#%e.03".06,#'%(#(("*"')#"#("&1"#'0;3",.0"#",4,.0",')#4,#.";"*0%,3)>##

SS> :(#(("*"')#'%#4,#@%&*",)#$0'0%,')#"24'"#%,#*"(#*)*%,3)/#1)($%"#4,"#D%7#*=;#"#4,"#$"&%B"#

'%;1";3"'"#$)&#("#$&%;%,.0"#,).0D"#'%#("#<"*0(0">##

SN> :(("#"."-"#'%#((%1"&#"#H"'&0'#;0,#"D0;"&>#k(#,)#@4-0%&"#%;$%&"')#B"*=;#;%*%B",3%#;)&$&%;">##

l"-0],');%#.),).0')#;6()#"#3&"D];#'%#F,3%&,%3/#("#$);0-0(0'"'#'%#%,<&%,3"&;%#."&"#"#."&"#2#3%,%&#C4%#

$";"&#30%*$)#B4,3);/#"3%&&)&07"#"(#()."(>##

SV> !"#'%,4,.0"#&%"(07"'"#$)&#');#;%&%;#C4%#@",#;0')#;".4'0');#$)&#4,"#*"("#,)30.0"#%,D4%(D%#'%#

'&"*"30;*)#%(#%;.%,"&0)>#!"#$);0-0(0'"'#'%#("#$]&'0'"/#'%30%,%#"*-);#.)&"7),%;>##

SU> +,#@)*-&%#@4*0(("#3%(%<6,0."*%,3%#"#;4#%e/#*0%,3&";#("#,)D0"#".34"(#%;#DA.30*"#'%#("#&%$%30.06,#'%(#

DA,.4()>#:(#@0B)#'%(#*"3&0*),0)#",3014)/#%,#%(#*%'0)/#.)*)#4,#3&)<%)/#C4%'"#30&),%"')#$)&#(";#

$4(;0),%;#'%#();#3&%;#"'4(3);>##



SP> +,#,0L)#C4%'"#"(#.40'"')#'%#();#3A);>#k;3);/#01,)&",3%;#2#3%*%&););#'%#()#C4%#;01,0<0."#("#3"&%"/#

'%;$(0%1",#$%,;"*0%,3);#<"3"(0;3";#0,3%,3",')#$&%$"&"&;%#$"&"#%(#*)*%,3)>##

[9G[+:?8J#_9JHJ8m9cFRJ#n#[+:?8J#:5#:?R:5J#

#

:,#9'-2,('-.,#-"#&"#();#');#".3)&%;/#.)*)#*"1);/#@".%,#"$"&%.%&#2#'%;"$"&%.%&#'%(",3%#'%#();#)B);#'%(#

%;$%.3"')&/#'0<%&%,3%;#$%&;),"B%;/#*)*%,3);/#%e$%&0%,.0";/#;%,;".0),%;/#(%,14"B%;#3%"3&"(%;>#

R)*)#;0#'%#4,#D0"B%#%,#*),3"L"#&4;"#;%#3&"3";%#("#<4%&3%#"<0&*".06,#'%#()#$&%;%,3%/#'%#()#C4%#%;3=#

;4.%'0%,')#%,#%(#"C4A#2#"@)&"/#@".%#0*$&%D0;0-(%#$"&"#%(#C4%#*0&"#@".0"#'6,'%#D"#"#'0;$"&"&#("#)-&"/#

@";3"#'6,'%#D",#"#;%&#;"30;<%.@";#;4;#%e$%.3"30D";/#.4=,')#D"#"#D%,0&#4,"#.4&D"/#4,"#$"4;"#)#4,"#-"B"'"#

%,#$0."')/#.4=,')#;%#D"#"#$&)<4,'07"&#;)-&%#4,"#@0;3)&0"#)#.4=,')#];3"#D"#"#;%&#"&&";"'"#$)&#("#)("#

'0,=*0."#C4%#;%#<4%#1%,%&",')>##

9'-2,('-.,#-"#&"#0,D03"#"(#%;$%.3"')&#"#%,3&%1"&;%#"#4,#D0"B%#0,%;$%&"')/#%,#%(#C4%#.)*)#4,#

."(%0');.)$0)/#();#".3)&%;/#B4,3)#"#4,"#;0(("/#4,#-",C403)#2#"(14,);#$).);#%(%*%,3);#."*-0",3%;#'%#

D%;34"&0)/#3&",;<)&*",#("#.)*%'0"#%,#'&"*"/#%(#"103%#%,#&%$);)/#()#%e$",;0D)#%,#.),3%,.06,/#4,#

$%&;),"B%#%,#)3&)/#4,"#;034".06,#%,#)3&">##

:;3"#)-&"#,)#<4%#%;.&03"#,0#$(",0<0."'"#%,#;4#.),3%,0')#$&%D0"*%,3%/#;0,)#C4%#;%#<4%#.&%",')#*%'0",3%#

0*$&)D0;".0),%;#2#.),#("#)*,0$&%;%,.0"#'%#4,"#.=*"&"#'%#DA'%)/#C4%#;0&D06#'%#&%10;3&)#'%(#*"3%&0"(#C4%#

0-"#"$"&%.0%,')#.)*)#0,3%&%;",3%#"#;%&#%e$()&"')#2#'%;"&&)(("')#$)&#();#".3)&%;o'0&%.3)&%;/#5"3"(0"#2#

8),0>##

#

!);#$4,3);#'%#$"&30'"#'%;'%#();#C4%#;%#'%.0'06#0,D%;301"&#<4%&),#();#;0140%,3%;M#

#

a#_%;'%#("#$4%;3"#%,#%;.%,"M##$!%&'($)*%$"!(+,-*./*!%&!#*!*.01*.,23>##
R)*)#%;.%,)1&"<A"#2#`,0.);#)-B%3);#"$"&%.%,#%,#%;.%,"#4,#.4-)#2#4,"#;0((">#:(#.4-)#2#%(#<4%&"#'%#%;.%,"#

;%#430(07",#$"&"#%;.),'%&#"..%;)&0);#C4%#%,3&",#2#;"(%,#.)*$(%3",')#("#0*"1%,#'%#();#$%&;),"B%;#"#

.&%"&M#4,#$"&#'%#7"$"3);/#4,#B%&;%2/#4,";#1"<";/#');#3%(]<),);#*6D0(%;/#4,"#-";%#'%#*"C40(("B%/#4,#

$"L4%()/#4,"#.)&-"3"/#4,"#.@"C4%3"/#4,#-&).@%#'%#$%()/#4,#",30<"7#2#4,#.)(("&#'%#<()&%;>#!);#)-B%3);#

"$"&%.%,#2#'%;"$"&%.%,#'%#("#D0;3"#'%(#$`-(0.)#%,#4,#"-&0&#2#.%&&"&#'%#)B);#2#.),#%(();#;%#".%,3`"#("#

*"10"#'%(#."*-0)#'%#%;.%,">#

:(#D%;34"&0)#.)*$),%#%,#("#*0;*"#

'0&%..06,>#?)-&%#4,"#-";%#'%#-(",.)#2#

,%1&)/#();#.)()&%;#C4%#%,3&",#%,#();#

"..%;)&0);#&%.0],#,)*-&"');#B4%1",#

%;3]30."*%,3%#.)*)#*",.@";#

"1&%1",')#'0,=*0."#2#*43".06,#"#(";#

%;.%,";>#

#

#

#

a#_%;'%#("#'&"*"34&10"M#.+&*+!',3!0&40$!

(+&5,$>##

8)'";#(";#%;.%,";#<4%&),#.&%"'";#"#$"&30&#'%#0*$&)D0;".0),%;>#!";#;034".0),%;#2#();#$%&;),"B%;#;4&10%&),#

%,#$"&"(%()#.),#%(#'%;$(0%14%#'%#(";#@"-0(0'"'%;#%e$&%;0D";#'%#();#".3)&%;#.)*)#.),;01,">#!);#*)*%,3);#



&%;."3"');#<4%&),#();#C4%#$);%A",#4,#<4%&3%#0,3%&];#<0..0),"(#"#("#$"&#C4%#1%,%&"-",#4,"#%e$%&0%,.0"#

;%,;)&0"(#"3&"$",3%#$"&"#%(#%;$%.3"')&>#+,"#D%7#".4*4("')#;4<0.0%,3%#*"3%&0"(#;%#.)*%,76#"#$%,;"&#("#

Y%'0.06,Z>#R)*)#;0#'%#4,"#$%(A.4("#;%#3&"3";%/#(";#%;.%,";#<4%&),#$%1=,');%/#%,("7=,');%#4,"#3&";#)3&"/#

-4;.",')#"#("#D%7#4,"#3&",;0.06,#$);0-(%#2#4,#-4%,#.),3&";3%/#C4%#$%&*030%&"#"(#$`-(0.)#;%&#3)')#%(#

30%*$)#.),'4.0')#"#$%;"&#'%#C4%#("#@0;3)&0"#2#();#;%&%;#D0&";%,#%,#4,#10&)#&%$%,30,)>#

#

a#_%;'%#()#,"&&"30D)M##*!-,'&+,*!61-*3*7##

?0#-0%,#,)#$"&30*);#'%#,0,14,"#.),;01,"#3%*=30."/#%,#%(#$&).%;)#'%#%,;"2);#;%#,);#<4%#*);3&",')#4,#

.),3%,0')#%,#.)*`,#C4%#'%;$%&36#,4%;3&)#0,3%&];/#@"-("&#;)-&%#'0;30,3);#.);3"');#*0;%&"-(%;#'%(#;%&#

@4*",)>#J;A/#();#$%&;),"B%;/#-"B)#%(#*)3%#0&6,0.)#'%#Y1%,3%#(0,'"Z/#%e$()&",#%(#%,1"L)/#("#*%7C40,'"'/#

("#"*-0.06,/#%(#$"3%30;*)/#("#3&"0.06,/#("#@4*0((".06,/#();#D0.0);/#("#D0)(%,.0"/#%3.>#:;3);#";$%.3);#<4%&),#

3&"3"');#"#3&"D];#'%(#@4*)&/#'%#*",%&"#C4%#%(#%;$%.3"')&#;%#$4'0%&"#0'%,30<0."&#.),#*=;#'%#4,)/#$%&)#

;0,#((%1"&#"#("#$"&)'0"/#@".0],')(%#;%,30&#C4%#Y.),D0D%Z#.),#%(();>#54%;3&"#0,3%,.06,#<4%#<0..0),"(07"&#

'%3%&*0,"');#.)*$)&3"*0%,3);#@4*",);#;0,#%*030&#B40.0)#;)-&%#%(();>##

#

#

9:RG99F_G#_:#!J#GQ9J#

#

9'-2,('-.,#-"#&"-<4%#%;3&%,"'"#%,#("#J;).0".06,#R4(34&"(#!"#Q"1"3%("/#H"'&0'/#%,#<%-&%&)#'%#NOSS>#

_4&",3%#%(#*0;*)#"L)/#%,#J&1%,30,"/#&%"(076#<4,.0),%;#%,#%(#3%"3&)#?0(%,.0)#'%#5%1&";/#'%#Q4%,);#J0&%;/#

%,#%(#c>J>:>#I[%&1"*0,)K/#%,#:;$".0)#UU#I!"#[("3"K/#%,#%(#8%"3&)#Q&",."(%),%#IH),3%#c&",'%K/#%,#%(#

%;34'0)#'%(#"&30;3"#J14;3A,#!(",);#IH=("1"K#2#<4%#;%(%..0),"'"#$"&"#.%&&"&#%(#T%;30D"(#'%#8%"3&)#

F,'%$%,'0%,3%#'%#:;3%-",#:.@%D%&&A">##

-

9'-2,('-.,#-"#&"#D)(D06#"#("#."&3%(%&"#*"'&0(%L"#%(#SX#'%#<%-&%&)#'%#NOSN/#%,#("#,4%D"#;%'%#'%#!"#

Q"1"3%("/#%,#!"D"$0];#2#&%"(076#<4,.0),%;#@";3"#B4,0)#'%(#*0;*)#"L)>##

#

:,#%,%&)#'%#NOSV#<)&*6#$"&3%#'%#("#$&)1&"*".06,#'%(#VOW#T%;30D"(#'%#8%"3&)#'%#H=("1">#

#
 



5:R:?F_J_:?#8kR5FRJ?#

#

:;$".0)#

:;.%,"&0)#*A,0*)M#V*#e#V*>##

:;.%,"&0)#*=e0*)M#SO*#e#X*#I%(#%;.%,"&0)#$)'&A"#&%'4.0&;%#"#3&"D];#'%(#4;)#'%#-"*-"(0,";#)#

.)&30,"');/#.&%",')#%(#%;$".0)#%;.],0.)#2#("#;"(0'"#,%.%;"&0);#$"&"#("#$0%7"K>#

!"#"(34&"#'%(#%;.%,"&0)#,)#%;#4,#.),'0.0),",3%#*!(+,$+,7#?0#%;3)#((%1"&"#"#$&)D)."&#4,"#<41"#'%(#;),0')#

0*$)&3",3%/#;%#%D"(4"&A"#%(#4;)#'%#*0.&6<),);#'%#"*-0%,3%>#!
R"$".0'"'#*=e0*"#'%#("#;"("M#SPO#%;$%.3"')&%;>##

#

:;.%,)1&"<A"#2#430(%&A"#

:(%*%,3);#"#."&1)#'%#("#.)*$"LA"M##

a#\%;34"&0)>#

a#Q",.)#'%#*"'%&">##

a#+30(%&A"#"#;%&#4;"'"#;)-&%#%(#%;.%,"&0)>##

:(%*%,3);#C4%#$&)D%%#%(#3%"3&)M#

- +,"#;0(("#'%#*"'%&"#I.(=;0."/#%,#-4%,#%;3"')/#,)#*42#$%;"'"K#

- _);#%(%*%,3);#*%3=(0.);#I$"&"#1%,%&"&#;),0')#%,#-"*-"(0,";K#

#

?),0')#

9%$&)'4.3)&#'%#H[V#)#'%#R_M#,)#%;#,%.%;"&0)#)$%&"')&#'%#;),0')/#2"#C4%#("#*`;0."#430(07"'"#%;#;6()#

$"&"#".)*$"L"&#("#%,3&"'"#2#("#;"(0'"#'%(#$`-(0.)>#

#

!4.%;##

!);#"&3%<".3);#(4*A,0.);#"#430(07"&#'%$%,'%&=,#'%(#30$)#2#3"*"L)#'%(#%;$".0)#%;.],0.)/#;0%,')#,%.%;"&0);#

4,#*A,0*)#'%M#

- V#<&),3"(%;#

- V#.),3&";#

- V#.%,03"(%;#

:(#3%"3&)#$&)D%%&=##

- 4,#3].,0.)o)$%&"')&#'%#(4.%;>#

#

:C40$)#'%#D0"B%#

- N#".3)&%;o'0&%.3)&%;#

- S#";0;3%,3%#1%,%&"(#

#

80%*$)#'%#"&*"')M#U#@)&";#.),#$4%;3"#'%#(4.%;/#1406,#2#%,;"2)>#

80%*$)#'%#'%;"&*%M#NO#*0,43);>#



TFRlJ#8kR5FRJ#

#

"#$%&#'()!*!+',-##'().#5"3"(0"#!6$%7#2#8),0#9407>#

"/'/$-)#'&!0-)-,&1.#F;&"%(#H),']B"&#2#?",30"1)#T),'%D0(">##

21%3')&#'().#:'4"&')#[]&%7#p0,3%&>##

4-/$%&,'5.#[")("#_%(1"')>!

21%/$,&#'().#["4(0,"#F,'4&"0,>##

+'/-65!0,78'#5.#g4(0%3"#[0,3);>##

95$5/.#q(D"&)#c6*%7>##

:,5;%##'().#RA"#r!"#$%&"#'%(#)(*)s/#8%"3&)#?0(%,.0)#'%#5%1&";/#J>R>#!"#Q"1"3%("#2#G,.%2),.%#%D%,3);>##

#

_4&".06,#'%#("#)-&"M#PO#*0,43);>##

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

RG58JR8G#

##

("$%&"'%()(*)3%"3&)t1*"0(>.)*#

,"3"()$%7t@)3*"0(>.)*#

3),0u&407SjiPt2"@))>%;#

#

ddd>("$%&"'%()(*)>.)*#

#

jSaNPhaNhVN#I8),0#9407#2#5"3"(0"#!6$%7K#

hOSaNUjaUUi#I8),0#9407K#

hOSaNPOaXhN#I5"3"(0"#!6$%7K#

jPSajNSSiX#I[4&0#9407/#G,.%2),.%#%D%,3);K#

#



#

R+99bR+!G?#_:#!G?#JR8G9:?o_F9:R8G9:?#

#

<&$&1'&! =(>-?# I[%&1"*0,)/# J&1%,30,"/# SjiXK# %;# ".3&07/# -"0("&0,"/# '0&%.3)&"# 2# ').%,3%># :1&%;6# '%# ("#

:;.4%("# H4,0.0$"(# '%# J&3%# _&"*=30.)# '%# Q4%,);# J0&%;# %,# %(# "L)# Sjjj># ?%# <)&*6# %,# ".34".06,#

$&0,.0$"(*%,3%# .),# J(%B",'&)# R"3"(=,# 2# &%"(076# 4,# .4&;)# '%# .()d,# .),# 9"C4%(# ?)f)()d0.7># :;34'06#

:e$&%;06,#R)&$)&"(/#_",7"#R(=;0."/#_",7"#R),3%*$)&=,%"/#:43),A"/#n)1"/#R),3".3#F*$&)D0;".06,/#Q"&&%#

v#8%&&%/#:;<%&)'0,"*0"/#c0*,";0"#[);34&"(#c()-"(/#2#.",3)#2#*`;0.">##

T)&*6#$"&3%#'%(#1&4$)#5)#?%#!("*"/#.))&'0,"')#$)&#J(%B",'&"#R);A,/#2#'%#("#R)*$"LA"#[4,3)#[%&'0')/#

$"&30.0$",')#%,#("#.&%".06,#%#0,3%&$&%3".06,#'%#("#)-&"#?560"-?,(.7."/#2#%,#("#";0;3%,.0"#'%#'0&%..06,#'%#

@5'(.'- )'.'/# "*-";# '0&010'";# $)&# \"(%&0"# w)D"'()<<># ?560"- ?,(.7."# $"&30.0$6# '%(# NW# T%;30D"(#

R),3%*$)&=,%)#_",7"(-)&'%/#%,#\"($"&"A;)# IR@0(%K#2#'%# <%;30D"(%;#'%(# 0,3%&0)&#'%(#$"A;># g4,3)#"#H"&3"#

!",3%&*)/# &%"(076# ("#)-&"#'%#'",7"#A'(6,-B-?7,.('/#2#8#-C,."6.,#/# .)a'0&010')#$)&#!",3%&*)#2#["3&0.0"#

_)&A,# .),# (";# .4"(%;# $"&30.0$6# %,# <%;30D"(%;# ,".0),"(%;# %# 0,3%&,".0),"(%;># 8#- C,."6.,## <4%# 3"*-0],#

$&%;%,3"'"#%,#("#;"("#H"&3A,#R)&),"')#'%(#8%"3&)#H4,0.0$"(#c%,%&"(#?",#H"&3A,#%,#NOOh>#

:,#NOOP#%;3&%,6#9"$-1,&D$-)"-8E7$0,6/#'0&010'"#$)&#g4",#["-()#c6*%7/#2#!"#"$/#%;$%.3=.4()#.))&'0,"')#

$)&#J(%B",'&)#R"3"(=,/#C4%#%,#NOOj#&%"(076#;4#C40,3"#3%*$)&"'"#%,#!"#\"."#[&)<",">#J.346#2#-"0(6#%,#

A'F'(,0-9'='(*,/#2#.)&%)1&"<06#A'(0'$-'-G"(,6"#"*-";#)-&";#'0&010'";#$)&#!)&%,"#\%1">#J'%*=;#".346#

%,#9'-?(>0,$7$/#'0&010'"#$)&#H"&3A,#w"@",/#2#%,#%&'(/#'%#J(%B",'&)#R"3"(=,#C4%#@)2#;014%#%,#."&3%(#.),#

,4%D)#%(%,.)#%,#Q4%,);#J0&%;>#J*-";#)-&";#$"&30.0$"&),#%,#("#T0%;3"#'%(#8%"3&)#'%#("#R04'"'#'%#Q4%,);#

J0&%;>#%&'(#3"*-0],#$"&30.0$6#%,#'0;30,3);#<%;30D"(%;#%,#J&1%,30,"#2#Q&";0(/#&%.0-06#%(#"$)2)#'%#[&)3%"3&)#

2#%(#T5J/#2#<)&*6#$"&3%#'%(#R"3=()1)#'%(#F58#NOSO>#

:,# NOOj# %;3&%,6#G5'(H/# $&0*%&"# )-&"# .)*)# '0&%.3)&"# 2# .)&%61&"<"/# B4,3)# "# H"&0,"# E4%;"'"/# C4%#

$"&30.0$6#'%(#T%;30D"(#F,3%&,".0),"(#Q@"&"3#9",1#H"@)3;"D#IF,'0"K/#'%#("#T0%;3"#'%(#8%"3&)#'%#("#R04'"'#'%#

Q4%,);# J0&%;# 2# '%# ("# [("3"<)&*"# F,3%&,".0),"(# '%# _",7"# '%# Q"@A"# IQ&";0(K>#G5'(H# &%.0-06# "$)2);# '%#

[&)'",7"#2#'%(#F,;30343)#5".0),"(#'%(#8%"3&)>#

:,# H"'&0'# &%"(076# <4,.0),%;# '%# 8$*,6'$- .,- 0,'0("- .,$2"3'."# '4&",3%# %(# *%;# '%# %,%&)# '%# NOSO/#

%;$%.3=.4()#'0&010')#2#".34"')#$)&#5"3"(0"#!6$%7#2#8),0#9407>#J*-);#.&%"&),#2#.))&'0,"&),/#B4,3)#"#4,#

1&4$)#'%#3%"3&0;3";#&%;0'%,3%;#%,#H"'&0'/#%(#.0.()#5).@%;#'%#8%"3&)#_%;$)B"')#C4%#;%# ((%D6#"#."-)#%,#

%;3"#.04'"'#'4&",3%#3&%;#"L);>##

9%.0-06# %(# $&%*0)#Q07,"1"#'%#[("3"# .)*)#H%B)&#J.3&07# IB4,3)# "(# &%;3)#'%(# %(%,.)# <%*%,0,)K# %,#%(# SUW#

T%;30D"(#5".0),"(#'%#R0,%#'%#H=("1"#$)&#%(# ("&1)*%3&"B%#45,6"$-%7(,$- *5'0("2560"*76*"/# '0&010')#$)&#

8),0# 9407># :,# NOSS# 3"*-0],# &%"(076# 4,"#$"&30.0$".06,# %,# ("# $%(A.4("#I,(.'.,$- J,(.'.,('$:- 9'- J7.'-.,-

8$0,#'-.,-A'(#"00"/#'%#50.)(=;#c0(#!"D%'&">##

_%;'%# NOON# '%;"&&)(("# ;4# ."&&%&"# .)*)# .))&'0,"')&"# %,# 3&"-"B)# .)&$)&"(/# '",')# .(";%;# '%#

:;30&"*0%,3)#2# J(0,%".06,/## :,3&%,"*0%,3)# TA;0.)# 2# c0*,";0"# [);34&"(# c()-"(/# 3",3)# "# ,0D%(# $"&30.4("&#

.)*)#1&4$"(M#%,#%(#:;34'0)#J(*"1&)'",7"/#8%"3&)#?0(%,.0)#'%#5%1&";/#\0(";#R(4-/#H)D0*0%,3)#:;C40,"#2#

%,# ;4# $&)$0)# %;34'0)# IQ4%,);#J0&%;Kx# ";A# .)*)#J>R># !"# Q"1"3%("/# R%,3&)# R4(34&"(# [".@"*"*"# 2# Q%&(A,#

8%"3&)#IH"'&0'K>#



@5)'!A%'?#IH"'&0'/#SjiPK#J.3)&/#'0&%.3)&#2#').%,3%#'%#".34".06,>#:,#H"'&0'#0,0.06#;4#."&&%&"#'%#".3)&#%,#

("#R)*$"LA"#^4&');#R),3&"&0"');/#&%"(07",')#)-&";#'%#"43)&%;#.(=;0.);#.)*)#R"('%&6,#'%#("#Q"&."/#!)$%#

'%# \%1"# 2# \"((%aF,.(=,># _4&",3%# %;3%# $%&0)')# 3"*-0],# ;%# <)&*6# %,# :;34'0)# V/# .),# J14;3A,# Q%((4;.0/#

"'%*=;# '%# %;34'0"&# 2# %,3&%,"&# %,# 3%"3&)# %,# D%&;)/# 3].,0."# D)."(/# .)*%'0"# '%(# "&3%/# *)D0*0%,3)#

%e$&%;0D)/#3].,0."#r&A)#"-0%&3)s#2#'",7"#.),3%*$)&=,%">##

:,#B4(0)#'%#NOOV#;%#3&";("'6#"#Q4%,);#J0&%;#"#%;34'0"&#.),#"(14,);#*"%;3&);#'%(#3%"3&)#"&1%,30,)#.)*)#

J(%B",'&)#R"3"(=,/#J414;3)#T%&,",'%;/#Q%"3&07#?$%(70,0/#9"C4%(#?)f)()d0.7/#"'%*=;#'%#3)*"&#.4&;);#'%#

'",7"#.),3%*$)&=,%"#2#&%(%";%/#.),3".3#0*$&)D0;".06,#2#2)1">##

:,# NOOU# %;3&%,6# ');# )-&";/# G,0'6="&"(<"$7$/# '%# '",7"a3%"3&)# 2# 1"$- ,E7#7'."$/# .),# '0&%..06,# '%#

c40((%&*)#c@0)/#.),#C40%,#D)(D06#"#3&"-"B"&#"(#"L)#;0140%,3%#%,#A5'6."-#"$-2'7$'3,$-.,-A'(07,(K4(,$$"6/#

)-&"# .),# ("# .4"(# D0"B6# $)&# 8"&&"1),"/# Q"&.%(),"# 2# H=("1"># :;%# *0;*)# "L)# %;3&%,6# ?'('- 957$'/# 4,"#

.&%".06,# .)(%.30D"# '0&010'"# $)&# 9"C4%(# ?)f)()d0.7/# 2# !"#"$# %;$%.3=.4()# '%# 4,0$%&;),"(%;# '0&010')# $)&#

J(%B",'&)#R"3"(=,/#C4%#$%&*",%.06# .0,.)#"L);#%,#."&3%(# 2# ;%#$&%;%,36# 3"*-0],#%,#!"#[("3"/#R6&')-"/#

9"<"%("# 2# 9);"&0)>#_4&",3%# NOOi# 2# NOOX# &%"(076# <4,.0),%;# '%#LM- *&/# )-&"# '0&010'"# $)&# :'4"&')#[]&%7#

p0,3%&#2#%;3&%,6#8#-35,="-.,#-,#D$07*"/#%,#%(#R%,3&)#R4(34&"(#'%#("#R))$%&".06,/#)-&"#'%#3%"3&)#2#'",7"#

'0&010'"#2#.)&%)1&"<0"'"#$)&#H"&A"#+.%')#2#H"2&"#Q),"&'>#

:,# NOSO# %;3&%,6# %&'(/# '0&010'"# $)&# J(%B",'&)# R"3"(=,/# $0%7"# .),# ("# .4"(# # $"&30.0$6# '%# ("# H4%;3&"#

F,3%&,".0),"(#'%#8%"3&)#'%#Q&";0(0"/#";A#.)*)#'%(#UVW#T%;30D"(#F,3%&,".0),"(#'%#!),'&0,"#IQ&";0(K/#%,#%(#SXW#

T%;30D"(# F,3%&,".0),"(# Y:*#.%,"Z#'%#[)&3)#J(%1&%# IQ&";0(K# 2# %,#%(#\FFF# T%;30D"(# F,3%&,".0),"(#'%#Q4%,);#

J0&%;>#:;3%#%;$%.3=.4()#.),36#.),#%(#"$)2)#'%#[&)3%"3&)#2#'%(#T5J/#2#<)&*6#$"&3%#'%(#R"3=()1)#'%(#F58#

'%# NOSS># :,# NOSO# 3"*-0],# %;3&%,6# %,#H"'&0'#8$*,6'$- .,- 0,'0("- .,$2"3'."/# )-&"# C4%# .&%6/# '0&0106# 2#

".346#B4,3)#"#5"3"(0"#!6$%7>##

T4%#*0%*-&)#'%(#$&)2%.3)#J:QJ#IJ;).0".06,#'%#J.3)&%;#:;$"L)(%;#%,#Q4%,);#J0&%;K#.),#C40%,#&%.0-06#

4,"#H%,.06,#:;$%.0"(#%,#();#$&%*0);#H"&A"#c4%&&%&)#NOSO#$)&#;4#("-)&#&%"(07"'"#%,#%;%#"L)>##

:,#NOOj#.&%6#2#.))&'0,6#B4,3)#"(#".3)&#T%'%&0.)#!0;;#%(#R0.()#'%#8%"3&)#9"-N5,-.5('-56'-*'6*7>6:-C,*70'#-

.,- ,$*,6'$- 0,'0('#,$/# %,# %(# 3%"3&)# ?0(%,.0)# '%# 5%1&";# IQ4%,);# J0&%;K/# .0.()# C4%# %;34D)# "-0%&3)# "# ("#

$"&30.0$".06,#'%#*=;#'%#PO#".3)&%;#2#".3&0.%;#'%#("#.04'"'#'4&",3%#;4#$&0*%&"#3%*$)&"'">#:,#NOSO#%,#

H"'&0'# 2# B4,3)# "# 5"3"(0"# !6$%7/# .&%6# %(# A7*#"- .,- /,'0("- 1,$2"3'."># J*-);# .0.();# .4*$(0%&),# U# 2# V#

3%*$)&"'";#%,#<4,.0),%;#&%;$%.30D"*%,3%>#

:,# *"&7)# '%# NOSS# %;3&%,6# %,# .0,%# ;4# $&0*%&# ("&1)*%3&"B%# .)*)# '0&%.3)&M- 45,6"$- %7(,$-

*5'0("2560"*76*":# l"-0%,')# 3"*-0],# .&%"')# 2# ".34"')# %,# ];3"/# ("# $%(A.4("# ;%# %;3&%,6# %,# ("# ;%..06,#

^),"^0,%#'%(#SUW#T%;30D"(#5".0),"(#'%(#R0,%#:;$"L)(#'%#H=("1">#J((A# <4%#$&%*0"'"#.),#3&%;#Q07,"1"#'%#

[("3"M# H%B)&# _0&%..06,/# H%B)&# J.3)&# I"# 3)')# %(# %(%,.)# *";.4(0,)K# 2# H%B)&# J.3&07# I"# 3)')# %(# %(%,.)#

<%*%,0,)K>##

T4%#.)a'0&%.3)&#'%(#8%"3&)#?0(%,.0)#'%#5%1&";#'%;'%#NOOU#"#NOSN/#$&)2%.3)#1%;30),"')#%,#.))$%&"30D"#

$)&#4,#1&4$)#'%#"&30;3";>##

!"#$"%"&'"()#*+&+#$+*",-"#$"#.*-/.*0),#",#"1#2%-/$0+#$"#31"4.,$5+#6.-.17,#8#",#9.#:1.-.#$"%$"#;<<=#

@";3"# NOSN># J.34"(*%,3%# 0*$"&3%# .(";%;# %,#H"'&0'# 2# %;# ".3)&# 2# '0&%.3)&# '%# ("# )-&"#%6'- $,- #'&,60':-

O('=&,60"$-.,-<7**7>6: 



Q9:\:#9:?:yJ#_:#!G?#RG!JQG9J_G9:?#

#

- B;%&,;5!:C,-?!D')$-,#I0(4*0,".06,K>#Q4%,);#J0&%;/#SjiX>##

_0&%.3)&/#".3)&#%#0(4*0,"')&/#3&"-"B"#'%;'%#NOOU#%,#'0D%&;);#$&)2%.3);#3%"3&"(%;#2#'%;'%#'0<%&%,3%;#

&)(%;>#g4,3)#"#8),0#2#B4,3)#"#4,#1&4$)#'%#3%"3&0;3";#'%#Q4%,);#J0&%;#.)a'0&01%#'%;'%#@".%#).@)#"L);#

%(#3%"3&)#?0(%,.0)#'%#5%1&";>#:'4"&')#'0&0106#"#8),0#%,#LM-*&#2#%,#;4#;)()#P6'-&53,(-.,-+"B!2#;%#

0,D0&30%&),#();#&)(%;#%,#%(#;)()#O7,F(,#2#%,#%(#("&1)*%3&"B%#45,6"$-%7(,$-*5'0("2560"*76*">#:'4"&')#

<4%#0(4*0,"')&#%,#D"&0";#)-&";#%,#(";#C4%#8),0#2#5"3"(0"#3&"-"B"&),/#G5'(H/#?'('-957$'#2#9'-2(>0,$7$/#

%,3&%#%((";>#

J.34"(*%,3%#%,;"2"#.)*)#$&)3"1),0;3"#%(#;%14,')#("&1)*%3&"B%#'0&010')#$)&#8),0#"#<0(*"&;%#%,#

NOSN>##

#

- 2/,&-1!E5);CF&,#I";0;3%,.0"#1%,%&"(#%,#:;$"L"K>#H"'&0'/#SjXi>##

R0,%";3">#R)a.&%"')&#%,#NOSO#B4,3)#"#8),0#'%(#("&1)*%3&"B%#45,6"$-%7(,$-*5'0("2560"*76*"/#;%#

;4*6#%,#%,%&)#'%#NOSS#"#("#.)*$"LA"#$"&"#];3%#2#<434&);#$&)2%.3);#.)*)#<)&*"#'%#0,.4&;0),"&#%,#

%(#*4,')#'%(#3%"3&)>##

#

- G&)$'&H5!95);-I'1&#I";0;3%,.0"#1%,%&"(#%,#J&1%,30,"K>#!"#[("3"/#J&1%,30,"/#SjXi>##

J.3)&>#J(4*,)#'%#".34".06,#'%#8),0#%,#NOOX/#$"&30.0$6#.)*)#";0;3%,3%#1%,%&"(#B4,3)#"#5"3"(0"#2#8),0#

%,#G5'(H!2!%&'(/#",3%;#'%#;4*"&;%#"#9'-2,('-.,#-"#&">#8"*-0],#<4%#";0;3%,3%#'%#$&)'4..06,#%,#

45,6"$-%7(,$-*5'0("2560"*76*"7!J.34"(*%,3%#%,;"2"#.)*)#$&)3"1),0;3"#%(#;%14,')#("&1)*%3&"B%#

'0&010')#$)&#8),0#"#<0(*"&;%#%,#NOSN#2#.)a'0&01%#%(#8%"3&)#?0(%,.0)#'%#5%1&";>##

#

- :&%1')&!2);%,&')#I0(4;3&".0),%;K>#!4B=,/#J&1%,30,"/#Sjii>#

F(4;3&"')&"/#<)361&"<"#2#-"0("&0,">#T)&*6#$"&3%#'%#("#.)*$"LA"#?560"-?,(.7."/#B4,3)#.),#5"3"(0"#

3&"-"B",')#%,#(";#)-&";#?560"-?,(.7."#%,#%(#&)(#'%#";0;3%,3%#2#<)361&"<"/#2#%,#@5'(.'-)'.'-%,#%(#&)(#

'%#".3&07o-"0("&0,">#J'%*=;#@07)#("#<)3)#<0B"#'%#45,6"$-%7(,$-*5'0("2560"*76*"7!
!

- J1I&,5!0(3-?#I<)3);K>#Q0(-")/#Sjij>##

T)361&"<)>#R)("-)&"')&#'%#!"#Q"1"3%("/#"(#014"(#C4%#5"3"(0"#2#8),0>#9%"(07"#(";#<)3);#'%#();#$&)2%.3);#

'%#%;3"#J;).0".06,#R4(34&"(>#_%#%;3"#<)&*"#;%#1%,%&6#%(#DA,.4()#.),#9'-2,('-.,#-"#&"7!!
 



TG8G?#_:#!J#GQ9J!
 

 
 



      
 
 

 
 



 
 
 

      
 



R9b8FRJ?#

 

 
Viernes, 2 de septiembre de 2011 

 

Pedí lo que quieras 
Al olmo no hay que pedirle peras y sin embargo, si existe esa cita, es porque el lugar común es pedir 
eso que parece imposible. Sobre esto reflexionan a través de diversas situaciones Natalia López y 
Toni Ruiz en una obra que en cuanto empieza sabe llegar hasta el final sin dar respiro. 

Por Sonia Jaroslavsky 

La pera del olmo es lo imposible, aquello que no puede suceder, lo que se espera sabiendo (y olvidando) 
que nunca va a llegar. “La pera del olmo reúne en una idea algo que no se sabe muy bien qué es, pero que 
en definitiva parece que muchos deseamos”, es lo que enuncia la presentación de esta obra. 

En el espacio hay una silla y un banquito, ambos de madera. El actor Toni Ruiz (El) y la actriz y bailarina 
Natalia López (Ella) a lo largo de La pera del olmo, modifican los comportamientos, las dinámicas 
expresivas, las tonadas, las formas de hablar, de gesticular y de moverse. Así como suman y/o restan 
algunos elementos para cada situación, componen diferentes personajes en cada escena. Los cambios de 
una a otra no están preanunciados, a veces son sorpresivos y otras veces están ocultos en una transición 
dinámica de la propia escena. Pero lo singular de esta obra es que una vez que arranca no se detiene hasta el 
apagón final. 

Vamos a alguna de las escenas que se despliegan a modo argumental: 1. En un mediodía de domingo, un 
cumpleañero llega a un festejo que no es para él, ni está hecho a su medida. En una seguidilla de preguntas 
realizadas por la dueña de casa se desnudará la absurda realidad por la que él está pasando, contagiando de 
amargura a la anfitriona. 2. Dos socios intentan vender los servicios de una administración fantasma. 
Ineficientes y mentirosos, no se ponen de acuerdo, aunque lo intentan a través de señales que se confunden 
todo el tiempo, dejando en evidencia la inconsistencia del plan. 3. Ella acaba de llegar a Madrid sin avisar. 
El no hubiera esperado jamás semejante sorpresa. Habiéndose conocido sólo a través de Internet, la 
posibilidad de enfrentarse cara a cara y tener que pasar tiempo juntos, aterroriza al local. 4. Un niño queda 
al cuidado de los tíos. Estos, ignorantes y temerosos de lo que significa la tarea, despliegan pensamientos 
fatalistas intentando prepararse para el momento. 

El espectáculo pone el foco en distintos aspectos miserables de seres humanamente reconocibles. “Esta idea 
de crear personajes aborrecibles unas veces, lastimosos otras, tamizaba la selección en el momento de 
recortar el material surgido de las improvisaciones. La tensión o el ritmo fue buscado justamente desde una 
noción más musical del armado, tal como si fuera una composición”, cuenta Natalia López. Los seres y las 
situaciones se transforman mágicamente ante los ojos del espectador, sin artificios. “Teníamos que 
‘enseñar’ a verla, ya que los mecanismos de transformación van de lo convencional a lo delirante”, afirma 
Toni Ruiz. López agrega: “Además, el conjunto de las escenas debían formar una obra y, para eso, unas 
tenían que estar en relación con las otras: generar contraste, desde lo rítmico, desde el lenguaje, formando 
en su totalidad una especie de paseo en montaña rusa o en tren fantasma”. 

López y Ruiz, radiante pareja de actores y de la vida dicen casi al unísono: “Somos fanáticos de la 
actuación, de la buena actuación, de los actores que te hacen creer”. Natalia cuenta que ahí querían poner el 
foco de las situaciones: “Que podían ser absurdas o realistas, cómicas o dramáticas, pero siempre debían 



generar adhesión por creencia”. “Es por eso que la actuación debe estar muy afirmada”, agrega Ruiz y 
sigue: “la puesta en escena despojada favorece además de la actuación su transportabilidad y su 
adaptabilidad a cualquier espacio”. Hacerla en cualquier lado fue una condición sine qua non para los 
actores, entre otras cosas porque Toni Ruiz es español, y eso de ir y venir de España a Argentina o de 
realizar giras por el interior de nuestro país estuvo al momento de generar esta pieza. “Nos quisimos dar ese 
placer y esa liviandad.” 

En la obra los problemas no son específicos de la mujer o del hombre, son problemas humanos: la 
incomunicación, la traición, la violencia, los desacuerdos en las relaciones, el éxito o el fracaso... “Nuestro 
vínculo –dicen Ruiz y López–, como equipo de trabajo y como pareja, parte de la equidad y no incorpora 
esta cuestión como un problema, sino como algo superado. Esto se tradujo a la temática de la obra. 
Nuestros aportes a la creación de La pera del olmo fueron equitativos en todas las áreas: dirección, 
producción, dramaturgia y actuación. Esto hace que la obra sea representativa de esta igualdad.”* 

 

Criticunder - críticas de teatro independiente y comercial - 

“La pera del Olmo: Expertos viajeros del teatro.”  
Por: María Milessi (Colaboradora) 
 
Calificación: * * * *  

Una pareja de actores/directores, Toni Ruiz y Natalia López, monta un espectáculo con un dispositivo 
escénico que pasea al espectador a través de un desopilante despliegue de actuación.  
 
No sólo nos permite apreciar la versatilidad de ambos sino que las mini historias que ponen en escena están 
resueltas con tal inteligencia que abren mundos cada cual con sus conflictos particulares. Una dupla que 
funciona. Una dupla que manifiesta todo lo que tiene para ofrecer. Una dupla que se las trae. 
 
Cual dúo de rock, lo único que hace falta para llevar adelante la función son ellos mismos y sus 
instrumentos actorales. Las distintas escenas son tracks que ellos mismos como directores y creadores nos 
muestran: unos ya empezados, pasando al próximo antes del final, y en algunos casos todavía nos está 
cayendo la ficha de qué es lo que está sucediendo, y ya pasan al próximo.  
 
Lo atractivo del espectáculo es verlos a ellos atravesar comportamientos tan disímiles y dinámicas tan 
opuestas. Para cada escena tienen reglas de juego distintas que los condicionan, además de que las 
circunstancias a nivel de historia también cambian radicalmente. Y todas ellas ligadas por transiciones 
fugaces pero trabajadas con proceso. El ritmo se va acelerando hasta el delirio, por momentos no se 
entiende de qué, pero queremos seguir viéndolos reírse así, intentando hablar entre dientes y gritos. Una 
obra que pide el bis. 
 
Un zapping de actuación. El espectador sale imaginando, sale con ganas: con ganas de ver cómo seguiría tal 
o cual historia, qué le pasaría luego a ese personaje, o cómo habría empezado aquello para llegar al punto 
de tensión en el que se encuentran. Si se pudiera dejar ese canal un ratito más, o haberlo agarrado un ratito 
antes. Si pudiera decidir. Pero en este caso los que deciden son ellos, expertos viajeros del teatro, 
modificando el material según lo que van percibiendo que pasa con cada escena. 
 
Uno sale de este espectáculo con la placentera sensación de haber compartido un trabajo que inspira 
libertad. Para producir, para crear. Cómo la actuación basta y sobra. 
 
Expresivamente se estiran como atletas, sus rostros y cuerpo se moldean de acuerdo a lo que les sucede. Es 
insólito intentar transmitir todo aquello por lo que atraviesan durante esta obra. Hay que estar ahí. 
 



Estos dos actores nos ofrecen lo impensable, el absurdo absolutamente creíble, la pera que siempre 
quisimos pedirle a un olmo.* 

Detodoslosdias.wordpress.com 
La pera del olmo Sábado, oct 1 2011  

Por: Maria Petraglia  

Qué buenos que son Natalia López, Toni Ruiz!!!!!!!! Escribieron, dirigieron y actuaron La pera del olmo. 

EXCELENTE!!!! Lástima que los descubrí tarde…sino…repetía. 

Docenas de escenas que duran minutos…casi sin transición pasan de una a la otra. Desde la muchacha que 
despierta confundida después de la fiesta de su despedida de soltera hasta el par que debe cuidar al niño y 
buscan quedarse tranquilos para que todo esté bien, pasando por la jugadora que tuvo un mal partido, la 
infiel, el cumpleañero que cae en una fiesta donde no conoce a nadie, los colaboradores del político, el 
presentador a punto de recibir el premio, la visita de sorpresa de la muchacha argentina en Madrid y tantas 
otras escenas que ya no recuerdo. 

Es una obra necesaria. Nadie debería pasar por el circuito teatral de Baires sin verla. Me han dejado sin 
palabras…y eso es un mérito para cualquiera!!!  

María, terminando como empecé…QUÉ BUENOS SON!!!!!!!! 
P/D. Salen de gira…ojalá los puedan ver!!* 

 

REVISTA MONTAJE DECADENTE 
Por Lucho Bordegaray  
Octubre, 2011 
 
La pera del olmo 
 
Un hombre y una mujer. Una situación que se desarrolla entre lo soñado, lo indebido y la fatalidad. Con 
pocas palabras y en pocos minutos le dan vida y está ahí, con toda su complejidad, sostenido por su historia 
apenas sugerida y abierto a lo que está por venir. Pero lo por venir no acontece: una puerta que se abre, una 
prenda que se quita o que se agrega, un leve cambio en la expresión del rostro y en la postura del cuerpo, y 
ya estamos en otra escena. Y así una y otra vez, casi vertiginosamente, sin que esto signifique que cada 
grafmento, por breve que sea, pierda su sentido. 
Natalia López y Toni Ruiz son quienes dan vida a La pera del olmo esta galería de personajes o, mejor, de 
parejas, porque se sostienen y entienden en la interacción, necesitan siempre uno del otro, funcionan en 
tanto equipo.  
Como se trata de un espectáculo fácilmente transportable, ahí andan este mes, llevándolo de paseo: los 
sábados 8 y 15, a las 23, en Espacio 44, Calle 44 Nº 496, La Plata; el viernes 14 a las 20, en el C.C. El 
Galpón de la Estación, Máximo Paz 146, Monte Grande; y el domingo 30, en la Sala Del G.A.E, 
Pergamino. Lejos del alcance de esta revista, pero quizás al alcance de quien la está leyendo.  
De todos modos, los sábados 19 y 26 de noviembre, a las 21, vuelven a su base de operaciones porteña, en 
Silencio de Negras, Luis Sáenz Peña 663. Reservas: 4381-1445.*



 
TEATRORAMA, el lugar desde donde se mira 
Abril 30, 2012 

¡Viva La Bagatela!: El olmo que da peras, o el placer del 
teatro despojado  
Si me preguntas por qué está ciudad me sigue enamorando después de tantos años, te respondería con una 
cita en mi último rincón descubierto. Es verdad que a veces parece que Madrid no tiene la efervescencia de 
mi querida Buenos Aires, o que si pudiera tener mar como Barcelona, entonces ya sería perfecta. Sin 
embargo cada tanto te sorprendes seducida por un espacio nuevo, con el encanto y los olores y la magia de 
los rincones viejos pero con las posibilidades de inventar todo lo inédito. 

El sábado estuve en La Bagatela de Lavapiés, una asociación cultural dedicada al teatro, la literatura, la 
fotografía, el cine y mucho más. Creo que me conquistaron ni bien traspasé la puerta: sonaba Babasónicos y 
un chico muy amable nos dio un naipe (me tocó de corazones) a modo de entrada. Entre flores y libros, 
puedes comerte una empanada exquisita (ahí es donde empiezas a comprobar tus sospechas de un elemento 
argentino entre los componentes de tan particular asociación). Después, los no más de veinticinco 
privilegiados que disfrutaríamos de esa joyita que es La pera del olmo, espectáculo creado, dirigido y 
actuado por Natalia López y Toni Ruiz, bajamos al subsuelo.  

Ella -como servidora- es una porteña en Madrid; él es un madrileño que podría pasar por porteño. 
Deliciosos ambos (él me tuvo desde “la chaqueta, bombón”; ella clava como nadie el “¡pucha!”), con 
mucho talento desgranan su teatro íntimo, despojado, mínimo, casi como si te contaran un secreto al oído. 
Los textos lúcidos, las situaciones brillantes y la capacidad expresiva de los dos intérpretes nos meten de 
lleno en una montaña rusa, con el vértigo ante la identificación en las escenas, pero desde el placer más 
puro ante el juego teatral que te obliga a creer incluso en un olmo que pueda dar peras. Porque en esta obra 
el deseo de lo imposible (re)contruye ese absurdo cotidiano, tan Carver, tan Sallinger, tan nuestro, en el 
cuerpo y la voz de la espléndida pareja de actores. 

Después del huracán, llega la calma. Y el ritual de la Bagatela impone que los artistas agradezcan e inviten 
a los presentes a valorar el espectáculo: entrada (salida, en realidad) “a la gorra”. También charlan con el 
público; investigo un poco y me entero de que esta compañía de teatro “a dos continentes” busca, a través 
de la primacía de la actuación como forma y lenguaje de creación, que el disfrute de lo que hacen sea 
condición estructural de sus producciones. Lo consiguen. Se nota. Además me entero de que Toni Ruiz 
(cuando fue un madrileño en Baires), dirigió una peli -en la que también actuaba Natalia- que me encantaría 
ver: buenos aires cuatropuntocinco. 

Descubro que en La Bagatela hay lugar para las iniciativas más atractivas y delirantes: talleres de 
encuadernamiento, monográficos de collage, clases de costura creativa, club de lectura, grupo de estudio 
cinematográfico, encuentros con los artistas del barrio… Además del doblete de La pera del olmo de los 
sábados, cada miércoles celebran las Noches de teatro despojado. 

Entonces entiendo que esta Bagatela no tiene nada que ver con la insulsa definición de la RAE (“cosa de 
poca sustancia o valor”) sino que se inspira en un texto de Sonata de invierno (1905) de Valle-Inclán: “Yo 
no aspiro a enseñar, sino a divertir. Toda mi doctrina está en una sola frase: ¡Viva la bagatela! Para mí, 
haber aprendido a sonreír, es la mayor conquista de la humanidad“. Sustancia y sonrisas es lo que sobra en 
este rincón de Lavapiés que algún día, si te animás, también podría ser tuyo.* 



 

La Pera del Olmo de Natalia López y Toni Ruiz 
La fascinación del rechazo al concepto de historia 
(Por Davide Carnevali) 
 

Resulta imposible definir una obra como La pera del olmo desde el punto de vista del género. Sería difícil 
enmarcarla en la categoría de comedia o de drama grotesco, superrealista o iperrealista, o en cualquiera otra 
definición que busque fijar el tono general de la obra. Resulta imposible precisamente porque un tono 
general no existe; lo que existe son fragmentos particulares de historias, situaciones evocadas en el 
escenario que reflejan la realidad en su múltiples formas. Cada fragmento tiene el mérito de agotar la 
situación y no explotarla más allá de lo natural, un valor añadido que habría sido muy difícil de conseguir 
planteando una pieza tradicional, donde la acción necesita seguir avanzando más allá -y, a menudo, a pesar- 
del ritmo natural de la situación. Aquí no hay necesidad de avance forzoso porque no hay una 
concatenación de hechos que nos lleve de un principio a un final de la obra. Lo que hay aquí son pedacitos 
de diálogos de pocos minutos, cortos pero siempre de una intensidad envidiable; y probablemente sea la 
búsqueda de esta intensidad la que destrona el concepto de historia como núcleo de la obra. Los 
espectadores se dan cuenta desde el principio que el hilo conductor  no se halla dentro del contenido de las 
escenas, sino en la forma en la cual se presentan. Con el único factor constante de estar siempre activos en 
el escenario -la pareja hombre/mujer protagoniza todas las secuencias- los dos actores van entrando y 
saliendo de diversos personajes con caracteres y actitudes bien variadas. Natalia López y Toni Ruiz dan 
muestra así de una tremenda capacidad de transformismo, pasando en pocos segundos de un contexto a 
otro, de un sentimiento a su opuesto, sin más artificios técnicos que una prenda de ropa y algún objeto, y 
recreando todo un mundo delante del espectador. Se ríe mucho y con ganas; con ganas de saber qué será de 
estos personajes creados y ya abandonados tan rápidamente por otros nuevos. Hasta el espectador podría 
llegar a sentirse frustrado por no poder percatarse de qué les pasará a los protagonistas más adelante, cómo 
acabará el cumpleaños de Fulanito o el proyecto político de Menganito. Es la frustración de la mente lógica, 
que no reconoce ahora los patrones tradicionales del teatro narrativo, en que siempre se exige un efecto por 
cada causa, un desenlace por cada planteamiento, un final por cada inicio. Precisamente lo que la obra no 
pretende. Aquí no hay ni inicio ni final, todo queda suspenso in medias res, un tiempo sin tiempo en el cual 
la acción nace y se difumina en un parpadeo, vive hasta que alcance su ápice y ahí se interrumpe. Los 
actores son el centro, no los personajes; no hay desarrollo psicológico, sino juegos de mutaciones; no es por 
lo tanto una cuestión de progresión cronológica, sino de ritmo. El mecanismo funciona a la perfección, 
demostrando que no siempre hace falta esperarse del teatro grandes relatos, si se puede disfrutar de una 
situación escénica tan hábilmente manejada. Narración mínima, para una teatralidad a su máximo grado. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

@&11-,-/!K%-!L,');&!1&!#53>&6M&!
 

- B)$,-)&3'-)$5!"#$5,&1!

- N53>5/'#'()!;-!>-,/5)&F-.!%)!&#-,#&3'-)$5!&!1&!&#$%&#'()!

- 0'3)&/'&!:5/$%,&1!015L&1!

- B/$',&3'-)$5!*!"1')-&#'()!
 

 

 



#

OP B<@AB<"E2B<@Q!"N@QA"=!

+5#-)$-.!@5)'!A%'?!

#

:,#4,"#]$)."#%,#("#C4%#("#<)&*".06,#".3)&"(#,)#%;3=#-";"'"#%,#4,"#;)("#*%3)')()1A"#2#$";"#"#;%&#("#

;4*"#2#"$&)$0".06,#'%#(";#'0<%&%,3%;#3].,0.";#2#%e$%&0%,.0";#3&",;03"'";#$)&#%(#".3)&/#%(#."*0,)#'%#

$&)<4,'07".06,#'%#;4#."$".0'"'#'%#".34".06,#'%$%,'%#'%(#.),).0*0%,3)#'%#;4;#$);0-0(0'"'%;/#$"&"#;%&#

'%;"&&)(("'";#2#%e$()3"'";/#";A#.)*)#'%#;4;#(A*03%;#2#'0<0.4(3"'%;#3].,0.";/#$"&"#;%&#";4*0');#2#

.)&&%10');#%,#("#*%'0'"#'%#()#$);0-(%>##

#

G-B%30D);#

_4&",3%#%(#'%;"&&)(()#'%#%;3%#3"((%&#;%#0,3&)'4.0&=#"(#".3)&#%,#%(#%,3&%,"*0%,3)#'%#@%&&"*0%,3";#C4%#(%#

$%&*03",M#

- '%;.4-&0&#2o)#'%;"&&)(("&#("#(%.34&"#;4-B%30D"#'%#;4#".34".06,/#

- 0,'"1"&#%,#("#.&%".06,#'%#4,#1%;3)#".3)&"(#C4%#;4$%&%#("#&%$&%;%,3".06,/#1%,%&%#*"3%&0"(0'"'#

%;.],0."#2/#$)&#%,'%/#&%("3)#'&"*=30.)/##

- $)3%,.0"&#2#"$&)$0"&;%#'%#"(14,";#'0,=*0.";#%e$&%;0D";#C4%#()#<"D)&%.%,/##

- $),%&#%,#B4%1)#;4#*"("-"&0;*)#)#$)]30."#".3)&"(#'%#<)&*"#0,'0D0'4"(#2#%,#.)*-0,".06,#.),#%(#'%#

)3&);#".3)&%;#2#.),#%(#%;$".0)#%;.],0.)/##

- %e$()3"&#;4#."*$)#0*"10,"&0)#.)*)#1%,%&"')&#'%#;%,30')#2#$&)'4.3)&#'%#";).0".06,#D0;4"(#2#;),)&"/#

- %,.),3&"&#*%.",0;*);#'%#'%;"&&)(()#2#&%$%30.06,#'%(#*"3%&0"(#"$"&%.0')>#

#

J#C40],#%;3=#'0&010')#

J#".3)&%;#2#".3&0.%;#.),#"(14,"#%e$%&0%,.0"#%;.],0.">##

#

5%.%;0'"'#%;$".0"(#2#*"3%&0"(%;#

:;#,%.%;"&0)#.),3"&#.),#4,#%;$".0)#"*$(0)#2#".),'0.0),"')/#";A#.)*)#%(%*%,3);#C4%#<"D)&%7.",#("#

.&%".06,#%;.],0."M##

- %;.%,)1&=<0.);M#;0((";/#;0((),%;/#*%;";z/#

- D%;34"&0)M#&)$"#2#."(7"')#D"&0"')/##

- )-B%3);M#3%(]<),);/#D";);/#-)3%((";z#

#

J;0*0;*)#%;#0'%"(#.),3"&#.),#"&3%<".3);#'%#(47#2#.),;)("#$"&"#();#3&"-"B);#'%#0*$&)D0;".06,#2#%;.%,";>##

#

_4&".06,##

R"'"#.(";%#'%-%#3%,%&#4,"#'4&".06,#'%#%,3&%#V#2#U#@)&";>#:(#;%*0,"&0)#3%,'&=#4,"#'4&".06,#'%#%,3&%#SN#

2#SX#@)&";>#

##

R4$)##

HA,0*)#SO#"(4*,);>#H=e0*)#%,#<4,.06,#'%(#3"*"L)#'%(#;"(6,>###



RP NQE:QG2N2S<!+B!:BAGQ<"TB.!U<!"NBAN"E2B<@Q!"!="!"N@U"N2S<!

+5#-)$-.!@5)'!A%'?!

#

:;3%#3"((%&#%;3=#$%,;"')#$"&"#$&)'4.0&#4,#".%&."*0%,3)#"(#*4,')#'%#("#".34".06,#3%"3&"(#"#$%&;),";#;0,#

%e$%&0%,.0"#%;.],0.">#["&"#%(()#3&"-"B"&%*);#;)-&%#4,"#'%#(";#@%&&"*0%,3";#C4%#$%&*03%,#"(#"(4*,)#

1%,%&"&#%(#'0;3",.0"*0%,3)#'%#;A#*0;*)#,%.%;"&0)#$"&"#%D03"&#("#;%,;".06,#'%#C4%'"&#%e$4%;3)#"#("#

*0&"'"/#.),#%(#$4')&#C4%#%;)#.),((%D"#2#C4%#.)"&3"#;4#%e$&%;0D0'"'M#'&30,+'&!$0+$"!'&30,+'&!%,'8+*9*%$/#

.)*)#<)&*"#'%#;4*%&10&;%#%,#("#.&%".06,#'%#<0..06,>##

#

G-B%30D);#

_4&",3%#%(#'%;"&&)(()#'%#%;3%#3"((%&#%(#"(4*,)#%,3&%,"&=#%B%&.0.0);oB4%1);#C4%#(%#$%&*03",M#

- 0,3&)'4.0&;%#%,#%(#$(".%&#'%(#B4%1)#'%#("#".34".06,/##

- '%;.4-&0&#2#'%;"&&)(("&#"(14,";#'0,=*0.";#%e$&%;0D";#C4%#()#<"D)&%.%,/#

- '%;$%&3"&#();#*%.",0;*);#'%#(%.34&"#;4-B%30D"#;)-&%#;4#".34".06,/###

- $),%&#%,#B4%1)#;4#*"("-"&0;*)#)#$)]30."#".3)&"(#'%#<)&*"#0,'0D0'4"(#2#%,#.)*-0,".06,#.),#%(#'%#

)3&);#".3)&%;#2#.),#%(#%;$".0)#%;.],0.)/##

- %e$()3"&#;4#."*$)#0*"10,"&0)#.)*)#1%,%&"')&#'%#;%,30')#2#$&)'4.3)&#'%#";).0".06,#D0;4"(#2#;),)&">#

#

_%;"&&)(()#'%#(";#.(";%;#

_%;$4];#'%#4,"#%,3&"'"#%,#.),3".3)#.),#%(#3&"-"B)#%e$&%;0D)/#;%#&%"(07"&=,#%B%&.0.0);#'%#0*$&)D0;".06,#

0,'0D0'4"(%;/#%,#'`)#2#1&4$"(%;/#.),#'0<%&%,3%;#.),;01,";#C4%#."'"#".3)&#'%-%&=#%,."&"&#2#'%;$(%1"&#'%#

<)&*"#;0,14("&#2#$"&30.4("&>##

:,#%;3);#%B%&.0.0);#."'"#4,)#'%;"&&)(("&=#("#(%.34&"#;)-&%#%(#*"3%&0"(#'%#".34".06,#,)#;)()#'%;'%#%(#

$&)$0)#3&"-"B)#I.)*)#".3)&K/#;0,)#3"*-0],#".)*$"L",')#.)*)#*0&"'"#".30D"#%(#3&"-"B)#'%#)3&);#

.)*$"L%&);#I.)*)#'0&%.3)&o.)".@K>##

J(#<0,"(#'%#."'"#.(";%#","(07"&%*);#%(#3&"-"B)#&%"(07"')#$)&#."'"#".3)&>#:,#("#".4*4(".06,#'%#%e$%&0%,.0"#

"#()#("&1)#'%(#3"((%&#0&%*);#$&)<4,'07",')#%,#%(#.),).0*0%,3)#'%(#3&"-"B)#'%#."'"#";0;3%,3%>#

#

!);#";0;3%,3%;#$)'&=,#3&"%&#D0'%).=*"&";#.";%&";#$"&"#1&"-"&;%>#:;3)#$%&*03%#,)#;)()#%(#",=(0;0;#'%(#

*"3%&0"(#"$"&%.0')/#;0,)#3"*-0],#("#&%.4$%&".06,#();#*)*%,3);#*=;#0,3%&%;",3%;>##

#

J#C40],#%;3=#'0&010')#

J#1%,3%#;0,#%e$%&0%,.0"#%;.],0."#.),#1",";#'%#%e$%&0*%,3"&#("#".34".06,>##

#

5%.%;0'"'#%;$".0"(#2#*"3%&0"(%;#

:;#,%.%;"&0)#.),3"&#.),#4,#%;$".0)#"*$(0)/#";A#.)*)#%(%*%,3);#C4%#<"D)&%7.",#("#.&%".06,#%;.],0."M##

- %;.%,)1&=<0.);M#;0((";/#;0((),%;/#*%;";z/#

- D%;34"&0)M#&)$"#2#."(7"')#D"&0"')/##

- )-B%3);M#3%(]<),);/#D";);/#-)3%((";z#

#

J;0*0;*)#%;#0'%"(#.),3"&#.),#"&3%<".3);#'%#(47#2#.),;)("#$"&"#();#3&"-"B);#'%#0*$&)D0;".06,#2#%;.%,";>##

#

_4&".06,##



R"'"#.(";%#'%-%#3%,%&#4,"#'4&".06,#'%#V#@)&";/#"$&)e0*"'"*%,3%>#:(#;%*0,"&0)#3%,'&=#4,"#'4&".06,#'%#

%,3&%#SN#2#SP#@)&";>#

##

R4$)##

HA,0*)#SO#"(4*,);>#H=e0*)#%,#<4,.06,#'%(#3"*"L)#'%(#;"(6,#

#

!

VP 02E<"G2"!:QG@UA"=!0=QW"=!

+5#-)$-.!<&$&1'&!=(>-?!

#
!"#c0*,";0"#[);34&"(#c()-"(#Ic[cK#.),;0;3%#%,#4,"#;%&0%#'%#%B%&.0.0);#C4%#'%&0D",#'%(#9[c#I9%%'4.".06,#

[);34&"(#c()-"(/#*]3)')#.0%,3A<0.)#'%#3%&"$0"#*",4"(#C4%#";4*0%,')#"(#.4%&$)#.)*)#1()-"(0'"'#3&"-"B"#

;)-&%#%(#;0;3%*"#().)*)3)&>K#

!"#c[c#;%#&%"(07"#%,#$);0.0),%;#%;3=30.";#$%&)#".30D";#C4%#$%&*03%,#("#%(),1".06,#'%#(";#."'%,";#<0-&)a

*4;.4("&%;/#0,.(42%,')#(";#<";.0";>#!";#<";.0";#;),#3%B0');#C4%#"1&4$",#2#'",#<)&*"#"#%;3";#."'%,";##2#C4%#

'%-0')#"#4,"#0,<0,0'"'#'%#."4;";#$);0-(%;#ID0.0);#$);34&"(%;/#;%'%,3"&0;*)/#".)&3"*0%,3)#*4;.4("&#

$&)'4.0')#$)&#("#".30D0'"'#'%$)&30D"/#(%;0),%;/#%3.>K#$4%'%,#&%3&"%&;%/#"<%.3",')#("#"(0,%".06,#2#(0*03",')#

("#(0-%&3"'#'%#*)D0*0%,3)>#

G3&);#3&"-"B);#.)&$)&"(%;#%,<)."');#@".0"#("#%(),1".06,#".3`",#1%,%&"(*%,3%#;6()#;)-&%#();#*`;.4();#2#

"&30.4(".0),%;/#%,.),3&",')#%,#%(#".)&3"*0%,3)#'%#(";#<";.0";#4,#(A*03%#0,<&",C4%"-(%>##

:(#)-B%30D)#'%#(";#.(";%;#%;#%,;%L"&#"#();#";0;3%,3%;#(";#$);34&";#-=;0.";#2#(";#%;$%.A<0.";#$"&"#."'"#.";)/#

$%&*030%,')#C4%/#"(#<0,"(07"&#%(#3"((%&/#."'"#4,)#$4%'"#$&".30."&()#'%#*",%&"#0,'%$%,'0%,3%>#:;3%#30$)#'%#

10*,";0"#;%#&%"(07"#0,3%,;"*%,3%#%,#;%;0),%;#'%#,)#*=;#'%#NO#*0,43);>#8"*-0],#$)&#%;3)#%;#4,#%B%&.0.0)#

0'%"(#$"&"#;%&#&%"(07"')#"#'0"&0)/#-&0,'",')#%<%.3);#&=$0');#2#$&)<4,');>##

#

Q%,%<0.0);#'%#("#c[c#

#

- &%.4$%&".06,#'%#("#%(";30.0'"'#2#("#<4%&7"#*4;.4("&/##

- "(0,%".06,#'%#("#.)(4*,"#D%&3%-&"(/#

- $&%D%,.06,#'%#')()&%;#2#(%;0),%;#"&30.4("&%;/#

- "&*),07".06,#'%(#3),)#*4;.4("&/##

- .),.0%,.0"#.)&$)&"(>#

#

:,#%(#3"((%&#;%#3&"-"B"&=M#

#

'%#*",%&"#$&=.30."M#

o *)D0(07",')#(";#"&30.4(".0),%;#2#$&%$"&=,');%#$"&"#(";#$);34&";/#

o 3)*",')#.),.0%,.0"#'%(#%;3"')#'%(#.4%&$)/#

o &%"(07",')#(";#"43)a#$);34&";#'%#c[c/##

o )-;%&D",')#"#();#.)*$"L%&);#$"&"#4,"#*%B)&#.)*$&%,;06,>#



#

'%#*",%&"#3%6&0."M#

o .),).0%,')#)#&%.)&'",')#"(14,);#.),.%$3);#-=;0.);#'%#","3)*A"/#

o .)*$"&30%,')#("#%e$%&0%,.0"#D0D0'"#%,#4,"#$4%;3"#%,#.)*`,/##

o &%<(%e0),",')#;)-&%#(";#$);0-0(0'"'%;#2#();#*)');#'%#"$(0.".06,#'%#("#c0*,";0">#

#

J#C40],#%;3=#'0&010')#

[)&#;%&#4,"#10*,";0"#%;3=30."#%;#&%.)*%,'"'"#$"&"#$%&;),";#C4%#$)&#(%;0),%;#%,#.)(4*,"#,)#$4%'",#

&%"(07"&#)3&)#30$)#'%#3&"-"B);#.)&$)&"(%;>#

[)&#)3&)#("')/#%;3=#.)*$&)-"'"#("#%<0.".0"#'%#%;3%#%,3&%,"*0%,3)#%,#'%$)&30;3";/#-"0("&0,%;/#".3)&%;#2#

$%&;),";#C4%#3&"-"B%,#;4#.4%&$)#.)*)#@%&&"*0%,3"/#'"')#C4%#)<&%.%#("#$);0-0(0'"'#'%#4,"#$&)<4,'"#

)-;%&D".06,#;)-&%#();#$&)$0);#(A*03%;>##

#

5%.%;0'"'#%;$".0"(#2#*"3%&0"(%;#

:;#,%.%;"&0)#.),3"&#.),#4,#%;$".0)#"*$(0)/#D%,30("')#2#.(0*"307"')/#'),'%#();#";0;3%,3%;#;%#$4%'",#

".);3"&#2#.),#$"&%'%;#'),'%#"$)2"&#(";#$0%&,";>#:;#0'%"(#.),3"&#.),#4,"#.)(.@),%3"#I30$)#*"3/#,)#"(3"K#)#

*",3"#$)&#"(4*,)>##

9%$&)'4.3)&#'%#R_#)#H[V>#

_%#$"&3%#'%#();#"(4*,);#%;#0,'0;$%,;"-(%#&)$"#*42#.6*)'"#2#"-&01"'"#%,#$%&A)')#0,D%&,"(/#$"&"#$)'%&#

3&"-"B"&#%,#%(#;4%()>#

#

_4&".06,##

G$.06,#SM#%,3&%#.4"3&)#2#).@)#.(";%;/#'%#S#"#N#@)&";#."'"#4,">##

G$.06,#NM#');#.(";%;/#'%#V#@)&";#."'"#4,">##

#

R4$)#'%#"(4*,);#

HA,0*)#h#"(4*,);/#*=e0*)#%,#<4,.06,#'%(#3"*"L)#'%(#;"(6,/#,4,."#;4$%&",')#();#NO>##

#

!

XP BG@2A"E2B<@Q!Y!"=2<B"N2S<!

+5#-)$-.!<&$&1'&!=(>-?!

#

T(%e0-0(0'"'#{#3),)#{#%;30&"*0%,3)#{#"(0,%".06,>#

#

:;3%#3"((%&#$&)$),%#4,#3&"-"B)#.),;.0%,3%#;)-&%#("#%(";30.0'"'#2#%(#3),)#*4;.4("&>#:,#("#.(";%#;%#@".%#<).)#

;)-&%#("#&%("B".06,/#("#"(0,%".06,#'%#("#.)(4*,"#D%&3%-&"(/#("#<(%e0-0(0'"'#"&30.4("&#2#("#%(),1".06,/#;0%*$&%#

.),#("#"24'"#'%#("#&%;$0&".06,/#%(#*",%B)#'%(#$%;)#2#("#$%&*",%,3%#"3%,.06,#;)-&%#(";#$);0-0(0'"'%;#'%#

."'"#4,)>#

J#3&"D];#'%#("#-`;C4%'"#'%#4,#3),)#*4;.4("&#*=;#"&*6,0.)/#;%#@".%#4,#&%10;3&)#'%#3)'"#("#4,0'"'#

<4,.0),"(#'%(#.4%&$)#%,#%(#%;$".0)/#2#'%#;4#"(0,%".06,#$"&30%,')#;0%*$&%#'%#4,#&%.)&&0')#;%,;)&0"(#'%(#%B%#

*%'0)>#?%#430(07"#%(#$0;)#$"&"#3&"-"B"&#.),#%(#*A,0*)#%;<4%&7)/#"$&%@%,'0%,')#%(#.),.%$3)#".30D)#'%#

%.),)*A"#.)&$)&"(/#$&%$"&",')#2#"-&0%,')#(";#"&30.4(".0),%;>#J#*%'0'"#C4%#;%#%,3&"#%,#."()&#.)*0%,7",#

"#%(";307"&;%#(";#<0-&";#*4;.4("&%;/#2#".%,34",')#%(#3&"-"B)#;)-&%#("#<4%&7"#2#("#%(),1".06,>##



T0,"(*%,3%/#"(#3&"3"&;%#'%#4,#3&"-"B)#;)-&%#("#$%&.%$.06,#;4-B%30D"#'%(#.4%&$)#'%#."'"#$%&;),"/#;%#

$&".30."#4,#;0;3%*"#'%#"43)'0"1,6;30.)#$"&"#C4%#."'"#"(4*,)#$4%'"#@".%&#4,"#;A,3%;0;#'%#()#

'%;"&&)(("')#'4&",3%#."'"#.(";%>##

:,#.4",3)#"#(";#3].,0.";#430(07"'";#;%#$&".30."#4,"#.)*-0,".06,#%,3&%#("#:43),A"/#%(#n)1"/#("#c0*,";0"#

[);34&"(#c()-"(/#"(14,);#%(%*%,3);#'%#Q"&&%#v#8%&&%#2#'%#'",7"/#2#%B%&.0.0);#'%#R@0#w4,1>#

#

G-B%30D);#'%(#3"((%&#

- '%;"&&)(("&#("#.),.0%,.0"#.)&$)&"(/##

- -4;."&#4,"#*"2)&#%(),1".06,#2#<(%e0-0(0'"'/##

- <)&3"(%.%&#();#*`;.4();#$);34&"(%;/##

- "*$(0"&#("#%;.4.@"#2#("#$%&.%$.06,#0,3%&,">##

#

J#C40],#%;3=#'0&010')#

:;3%#.4&;)#%;3=#'0&010')#"#$%&;),";#'%#.4"(C40%&#;%e)#2#%'"'/#.),#)#;0,#%e$%&0%,.0"#$&%D0"#%,#'0;.0$(0,";#

.)&$)&"(%;#2#C4%#%;3],#0,3%&%;"'";#%,#()1&"&#4,"#*"2)&#'0;$),0-0(0'"'#<A;0."#1%,%&",')#4,"#&%(".06,#'%#

.)*)'0'"'#.),#%(#.4%&$)#%,#%(#'A"#"#'A"#

#

5%.%;0'"'#%;$".0"(#2#*"3%&0"(%;#

:;#,%.%;"&0)#.),3"&#.),#4,#%;$".0)#"*$(0)/#D%,30("')#2#.(0*"307"')/#'),'%#();#";0;3%,3%;#;%#$4%'",#

".);3"&#2#.),#$"&%'%;#'),'%#"$)2"&#(";#$0%&,";>#:;#0'%"(#.),3"&#.),#4,"#.)(.@),%3"#I30$)#*"3/#,)#"(3"K#)#

*",3"#$)&#"(4*,)#2#-"&&"#%*$)3&"'"#"#("#$"&%'#I,)#0,'0;$%,;"-(%K>##

9%$&)'4.3)&#'%#R_#)#H[V>#

_%#$"&3%#'%#();#"(4*,);#%;#0,'0;$%,;"-(%#&)$"#*42#.6*)'"#2#"-&01"'"#%,#$%&A)')#0,D%&,"(/#$"&"#$)'%&#

3&"-"B"&#%,#%(#;4%()>#

#

_4&".06,##

R(";%;#&%14("&%;M#S#)#N#.(";%;#$)&#;%*","#'%#4,"#@)&"#4#@)&"#2#*%'0">#8&"3=,');%#'%#4,#%,3&%,"*0%,3)/#

%;3%#.4&;)#$4%'%#"'"$3"&;%#"(#<)&*"3)#-0*%,;4"(/#.4"3&0*%;3&"(#)#",4"(>##

T)&*"3)#;%*0,"&0)M#@";3"#P#.(";%;#;%*","(%;>#!"#'4&".06,#*=e0*"#'%#."'"#.(";%#%;#'%#N>VO@;>##

:.#*+*.,23;!&'0&!0*##&+!'&!(1&%&!.$-<,3*+!.$3!#$'!0*##&+&'!%&!*.01*.,23"!+&*#,9=3%$'&!13*!.#*'&!

(+&5,*-&30&!*#!.$-,&39$!%&#!-,'-$7!!
#

R4$)#'%#"(4*,);##

HA,0*)#h#"(4*,);/#*=e0*)#%,#<4,.06,#'%(#3"*"L)#'%(#;"(6,/#,4,."#;4$%&",')#();#NO>##
 

 


